Pressekonferenz am 27. Marz 2026

anlasslich der Vorstellung des

Jahresberichtes 2025 Teil 1
des Landesrechnungshofes Sachsen-Anhalt

zu Ergebnissen ausgewahlter Prifungen

KURZFASSUNG

Gemall seinem Verfassungsauftrag stellt der Landesrechnungshof das Ergebnis seiner
Prifungen - soweit es fur die Entlastung der Landesregierung von Bedeutung ist - jahrlich
zusammen. Er erstattet gegentiber dem Landtag Bericht und informiert gleichzeitig auch die
Landesregierung. Der vorliegende Teil des Jahresberichtes enthalt Ergebnisse ausgewahlter

Prifungen unter folgenden Aspekten:

1. Unwirtschaftliche Bearbeitung von Dienstunfallen
Organisation und Personalbedarf des Sozialen Dienstes der Justiz nicht sachgerecht
Unnotiger Personalaufwuchs in der Zentrale der LandesstraRenbaubehdrde

Intransparente Verteilung von Anrechnungsstunden an Berufsbildenden Schulen

2
3
4
5. Grundséatzliche Mangel bei der Forderung im Bildungsbereich
6. Hohe Verluste bei der Betreuung des Privat- und Korperschaftswaldes
7. Unzureichende Haushalts- und Wirtschaftsfihrung der AMG

8. Mangel beim Betrieb des gemeinsamen Mahngerichts

9.

Verbleibende Mangel bei Anstellungsvertragen fur die Mitglieder der
Geschéftsleitung bei Mehrheitsgesellschaften des Landes

10. Mangelverwaltung bei der Stral3ennetzerhaltung
11. Rechtswidrige Finanzierung von MalRhahmen aus dem Corona Sondervermdgen

12. Ergebnisse der Jahresabschlussprifungen bei 6ffentlich-rechtlichen Stiftungen



Zentralisieren und sparen

Dienstunfélle bei Beamtinnen und Beamten passieren haufiger als man denkt. Allein im
gepriften Jahr 2022 wurden 1173 Unfallanzeigen gestellt, bezogen auf alle Ministerien sowie
die 66 nachgeordneten Bereiche der unmittelbaren Landesverwaltung. Nattrlich missen
diese Unfallanzeigen moglichst zuigig bearbeitet werden. Das geschieht i. d. R. dezentral im
Personalbereich der jeweiligen Dienstelle, in der der Unfall passiert ist.

Wirtschatftlich ist das nicht. Denn fir die Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter ist diese
Aufgabe kein Alltagsgeschaft. Allein die Einarbeitung in die komplexe Rechtsmaterie nimmt
viel Zeit in Anspruch. Ganz anders ist das fur jemanden, der routinemafig mit dieser

Aufgabe befasst ist: Die Bearbeitungsdauer je Dienstunfall sinkt drastisch.

Blicken wir auf das gepriifte Jahr 2022: Insgesamt waren knapp 36 Vollzeitaquivalente (VZA)
mit der Bearbeitung der Unfallanzeigen befasst. Besonders haufig passieren Dienstunfalle
naturgeman bei der Polizei. Hier hat eine Vollzeitkraft rund 140 Dienstunfélle bearbeitet.
Wenn man das auf den gepriiften Teil der Landesverwaltung Ubertréagt, so hatten 2022 rund
9 VZA fiir die Bearbeitung aller Dienstunfille ausgereicht. Dies entspricht einem

rechnerischen Einsparvolumen von 27 VZA bzw. 1,65 Mio. € im Jahr 2022.

In anderen Bundeslandern wie Bayern, Bremen, Sachsen und Thiringen ist die Bearbeitung
der Dienstunfélle bereits zentralisiert. Diesen Weg sollte auch Sachsen-Anhalt gehen. Die
Biindelung von Fachwissen fiihrt zu erheblichen Synergieeffekten z. B. bei der
Bearbeitungsmenge, der Bearbeitungsdauer, transparenten Prozessablaufen

(Standardisierung) sowie einer effektiven und effizienten Entscheidungsfindung.

Deutlich mehr Personal als nétig

Der Soziale Dienst der Justiz (SozD) unterstiitzt Menschen bei Strafverfahren. Zu den
Aufgaben der Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter (132 VZA, Stand 2022) gehéren bspw.
die Bewahrungshilfe, die Tater- und die Opferberatung sowie die psychosoziale
Prozessbegleitung. Dariiber hinaus verflgte der SozD 2022 auch noch lber einen
Schreibdienst mit weiteren 25 Stellen. Das Personal-Ziel lag damals allerdings bei 127 VZA

— also deutlich unter dieser Ist-Besetzung.

Bei unserer Prifung haben wir festgestellt, dass der Personalbedarf gerade in der
Taterarbeit kontinuierlich sank. 2011 hatte ein Mitarbeiter noch rd. 75 Félle zu betreuen, 10
Jahre spéater waren es noch rd. 51 Félle, also fast ein Drittel weniger. In der Opferarbeit war
uns ein Vergleich aufgrund verénderter statistischer Erfassungen nicht moglich. Fir den

Schreibdienst gab es nie eine Personalbedarfsermittlung.



Aus unserer Sicht lassen sich die Aufgaben des SozD ohne Qualitats- oder
Aufgabeneinschrankungen mit weniger Personal erledigen. Dies gilt schon deshalb, weil die
selbst gesetzten Fallzahlen nicht erreicht werden. Zudem kénnen Arbeitsabléaufe einheitlicher
und effizienter gestaltet werden. Auch die Unterstitzung durch einen Schreibdienst ist im

Zeitalter der Digitalisierung zu hinterfragen.

R&aumlich verteilt sich der SozD auf 6 Haupt- und 4 Nebenstellen im Land. Zusatzlich bietet
er an 23 Orten AulR3ensprechstunden an, die fast ausschlie3lich zur Bewahrungshilfe genutzt
werden. Das sind nicht nur zu viele, sondern i. d. R. auch zu teure Standorte. 2023 waren
fast die Halfte davon in kostenpflichtigen Mietobjekten untergebracht. Wir empfehlen
insgesamt weniger Standorte — unter Beachtung einer zumutbaren Erreichbarkeit - und zwar

vorrangig in landeseigenen Immobilien.

Weniger Zustdndigkeiten, mehr Personal

2021 wurde die BundesfernstralBenverwaltung reformiert. Zentrale Zustandigkeiten des
Landes fir die Autobahnen gingen dabei an die Autobahn GmbH des Bundes tber. Weniger
Aufgaben bedeuten in der Regel auch weniger Personalbedarf. Tatsachlich kam es in der
Zentrale der LandesstraRenbaubehédrde (LSBB) seit 2021 aber sogar zu einem

Personalaufwuchs um 7 Prozent.

Das zustandige Infrastrukturministerium argumentiert mit negativen Synergien und neuen
gesetzlichen Aufgaben, wie dem Sicherheitsaudit, Brickenprifungen und der Errichtung
einer neuen Landesverkehrsmanagementzentrale. Ein Personalaufwuchs um 16 Stellen ist
fur uns dennoch nicht schlissig. Bei der Aufzéhlung handelt es sich namlich fast

ausschlieBBlich um Aufgaben, die schon friher durch die LSBB-Zentrale erledigt wurden.

Wir empfehlen der LSBB, ihre Organisationsstrukturen und ihren Personalbedarf zeitnah zu
analysieren und anzupassen. Dazu sollten auch die Vergleichsdaten anderer Bundeslander

herangezogen werden.

Intransparente Verwaltungsarbeit zu Lasten von Unterricht

Lehrerinnen und Lehrer in Sachsen-Anhalt leisten geman Arbeitszeitverordnung eine
bestimmte Anzahl von Regelstunden. Diese kénnen durch Anrechnungsstunden reduziert
werden. Unter Regelstunden sind die verpflichtenden Unterrichtseinheiten zu verstehen,
wahrend Anrechnungsstunden u. a. fir besondere Aufgaben oder Belastungen gewdahrt
werden. Das kdnnen z. B. Schulleitungsaufgaben sein, die Betreuung der IT sowie die
Belange des Datenschutzes oder Brandschutzes. Anrechnungsstunden werden den Schulen

in Form von Kontingenten zugewiesen. Sie gehen zu Lasten der Regelstunden.
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Wir haben die Verteilung von Anrechnungsstunden in den Schuljahren 2018/2019 bis
2021/2022 an 24 Berufsbildenden Schulen des Landes geprtft. Dabei haben wir festgestellt,
dass durch die Anrechnungsstunden rechnerisch jeweils rund 117 Lehrkrafte der
Unterrichtsversorgung entzogen waren. Die Kontingente flr Anrechnungsstunden wurden
dabei fast immer voll ausgeschopft, obwohl belastbare Zahlen zum tatsachlichen Bedarf

solcher Stunden fehlen.

Zudem haben wir bei der Festlegung von Anrechnungsstunden auch eine gewisse Willkir
festgestellt. Beispiel Datenschutzbeauftragter: Fir diese gesetzlich verpflichtende Aufgabe
gewahrten die Berufsbildenden Schulen im Land zwischen 0 und 2 Anrechnungsstunden, fir
Gefahrstoffbeauftragte gab es 0 bis 4,5 Anrechnungsstunden und fir Sicherheitsbeauftragte

betrug die Spanne sogar zwischen 0 bis 6,25 Wochenstunden.

Wir gehen davon aus, dass sich zu anderen Schulformen ahnliche Feststellungen treffen
lassen wirden. Daher halten wir es fir erforderlich, dass das Ministerium fir Bildung den
Zeitaufwand genau definiert, der mit Anrechnungsstunden fir bestimmte
Verwaltungsaufgaben abgegolten ist. Das Ziel kann nicht darin liegen, zugewiesene
Kontingente auszuschopfen. Ziel muss es vielmehr sein, die Minderung der
Unterrichtsverpflichtung durch die Verteilung von Anrechnungsstunden auf das notwendige
Mal zu beschréanken.

Fehlerhafte Férderungen durch das Bildungsministerium

Ein Ministerium soll steuern. Es ist nicht fir die Durchfiihrung von Forderverfahren
verantwortlich. Dafir sind nachgeordnete Behorden wie z. B. das Landesschulamt zustandig.
Dennoch haben wir bei unserer Prifung festgestellt, dass das Ministerium fur Bildung die
Zuwendungen fur zwei Projekttrager selbst bewirtschaftet hat. Das war zum einen die
Finanzierung der ,Servicestelle Interkulturelles Lernen® (Trager: Landesnetzwerk
Migrantenorganisationen Sachsen-Anhalt e. V.) sowie die Finanzierung der ,Serviceagentur

Ganztag Sachsen-Anhalt® (Trager: Deutsche Kinder- und Jugendstiftung).

Insgesamt belief sich das von uns geprifte Férdervolumen (2018-2021) auf rund 1,8 Mio. €.
Beide MaRRnahmen werden seit etwa 10 Jahren als Projekt geférdert, obwohl sie offenbar
Daueraufgaben erfiillen. Dariiber hinaus haben wir festgestellt, dass das Ministerium fur
Bildung auch wesentliche Vorschriften des Haushalts- und Zuwendungsrechtes aul3er Acht
gelassen hat. So fehlten jeweils messbare Forderziele ebenso wie angemessene
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen. Damit waren auch die vorgeschriebenen
Erfolgskontrollen nicht mehr moéglich. Zudem war die Einhaltung des

Besserstellungsverbotes (Bezahlung der Projektmitarbeiter) flir uns nicht nachprifbar.



Wir erwarten daher, dass die Forderverfahren bei beiden Tragern umgehend evaluiert
werden, um zunachst eine Entscheidungsgrundlage fur weitere Férderungen zu erhalten.
Dabei ist auch zu prifen, ob die Projektférderung fir eine solche Dauertéatigkeit Gberhaupt

geeignet ist und wer kinftig die Férderverfahren durchfiihren soll.

Dienstleistungen des Landes fur private Waldbesitzer nicht kostendeckend

Mit insgesamt 337.883 Hektar hat der Privat- und Kdrperschaftswald (Stiftungen, Kommunen
etc.) einen Anteil von 63,4 Prozent am Gesamtwald Sachsen-Anhalts. Viele dieser
Waldflachen sind jedoch recht klein (unter 20 Hektar), was die Bewirtschaftung erschwert.
Fiar Waldbesitzer gibt es deshalb eine kostenlose fachliche Beratung durch die
Forstbehtrden und das Landeszentrum Wald (LZW). Zudem kdnnen sie auch
kostenpflichtige Dienstleistungen (z. B. die Planung und Kontrolle von Holzeinschlag und
Aufforstung, die Buchfiihrung sowie die Begleitung von FordermalRnahmen) in Anspruch
nehmen. Bei Waldflachen unter 10 Hektar besteht sogar ein gesetzlicher Anspruch auf die

Betreuung durch das Land.

Aber: Diese Dienstleistungen missen nattrlich kostendeckend sein. Darauf haben wir
bereits vor 16 Jahren hingewiesen, nachdem wir bei unserer Prufung erhebliche Mangel in
diesem Bereich festgestellt haben. Mangel, die bis heute nicht abgestellt wurden. Denn laut
unserer erneuten Prifung hat das LZW in den Haushaltsjahren 2021 bis 2024 erneut hohe
Verluste gemacht - und zwar 9,3 Mio. €. Grund dafir ist eine unvollstandige Kalkulation der

Kosten- und Leistungssatze durch das Landeszentrum Wald.

Fakt ist: Diese nicht auf Vollkostenniveau erhobenen Entgelte stellen eine indirekte staatliche
Beihilfe dar. Diese kann zu Wettbewerbsverzerrungen flhren. Denn ein Preisvorteil durch
subventionierte Dienstleistungen erschwert es privaten Anbietern, sich am Markt zu
etablieren. Wir halten es fiir unbedingt erforderlich, die Betreuungsentgelte kiinftig

rechtssicher und kostendeckend festzusetzen.

Fragwirdiger Umgang mit Steuergeld bei Agrarmarketinggesellschaft

Wir haben bei unserer Prifung der Agrarmarketinggesellschaft Sachsen-Anhalt mbH (AMG)
zahlreiche Mangel festgestellt. Auf der einen Seite hat das Land der AMG in den letzten
Jahren viel Geld zur Verfiigung gestellt, ohne immer klar zu begriinden, warum diese
Forderung Uberhaupt nétig ist. Auf der anderen Seite hat auch die AMG finanzielle
fragwurdige Entscheidungen getroffen, ohne den Aufsichtsrat dabei ausreichend

einzubeziehen.



Die AMG hat ihren Beschéftigten Vorteile gewahrt, die im 6ffentlichen Dienst nicht erlaubt
sind, z. B. private Versicherungen und eine besonders hochwertige Biroausstattung. So
wurden bspw. teure Mdbel angeschafft und ein Leasingvertrag abgeschlossen, der zu
unnotigen Mehrkosten fuhrte. Auch bei der Vergabe von Auftragen wurden geltende
Vorschriften nicht eingehalten. Zudem sind Dienstwagen teilweise privat genutzt worden,
ohne dass es dafur klare Regeln gab. Fahrten wurden dartiber hinaus unzureichend
dokumentiert, so dass nicht nachvollziehbar ist, ob die Ausgaben wirklich fiir die geférderten
Projekte entstanden sind. Und damit noch nicht genug: Auch die Abrechnung von

Personalkosten war teilweise zu hoch angesetzt.

Das zustandige Ministerium hat bereits auf viele unserer Hinweise reagiert, u. a. wurden
Versicherungen gekundigt und die KFZ-Nutzung klar geregelt. Wir erwarten dartiber hinaus,
dass das zustandige Ministerium die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der AMG insgesamt
evaluiert und bei VerstéRen das Geld zuriickfordert. AuRerdem sollte gepruft werden, ob
eine eigene Agrarmarketinggesellschaft Gberhaupt noch notwendig ist. Eventuell kbénnten die
Aufgaben wirtschaftlicher durch die Investitions- und Marketinggesellschaft des Landes

miterledigt werden.

Kostenunwucht beim Mahngericht: Sachsen-Anhalt zahlt drauf

Sachsen-Anhalt betreibt das gemeinsame Mahngericht der drei mitteldeutschen Lander in
Stal3furt. Wir haben gepruft, wie der Betrieb der Einrichtung finanziert wird. Nach dem
Staatsvertrag tragt Sachsen-Anhalt als Sitzland unmittelbar alle anfallenden Kosten des
Mahngerichts. Sachsen und Thiringen beteiligen sich mit einer festen Pauschale je
Mahnverfahren. Diese Pauschale wurde seit 2007 nicht an die gestiegenen Kosten
angepasst. Dadurch ist Sachsen-Anhalt allein in den gepruften Jahren 2018 bis 2022 ein

finanzieller Nachteil von rund 1,1 Mio. € entstanden.

Hinzu kommt, dass fir die Unterbringung des Mahngerichts lber viele Jahre zu hohe Mieten
gezahlt wurden. Zudem wurden Flachen angemietet, die gar nicht gebraucht wurden, so
dass viel Geld in Leerstand geflossen ist. Insgesamt sind so weitere unnotige Ausgaben von
knapp 1,7 Mio. €. angefallen. Aufgrund vertraglicher Verpflichtungen wird sich diese Summe
bis zum Jahr 2030 noch um weitere 650.000 € erhghen.

Wir erwarten, dass die Kosten fiir den Betrieb des gemeinsamen Mahngerichtes kinftig
genau erfasst und die Pauschale regelmaRig Gberpruft und ggf. angepasst wird. Das
zustandige Justizministerium muss mit Sachsen und Thiringen neu verhandeln, damit
Sachsen-Anhalt nicht weiter auf den Mehrkosten sitzen bleibt. Auch die Mietvertrage

mussen kinftig wirtschaftlicher gestaltet werden.



Mangel bei Geschéftsfihrergehéltern

Wir haben nach 2002, 2007 und 2018 erneut die Vergitung und Besetzung von
Fuhrungspositionen in Unternehmen mit Landesbeteiligung geprift. Dabei zeigt sich, dass
die Festlegung der Gehalter nicht immer nachvollziehbar ist. Teilweise wurden die
Obergrenzen zu hoch angesetzt, weil erwartete Entwicklungen schon vorab bericksichtigt
wurden. In anderen Fallen konnten Gehalter wahrend der Laufzeit viel zu leicht (nach oben)
angepasst werden. Und es gab auch Félle, in denen Pramien gezahlt wurden, ohne dass

diese an konkrete und Uberprifbare Ziele gebunden waren.

Mehrere Fuhrungspositionen, auch solche mit besonderen Vollmachten (Prokura), wurden
zudem ohne ein transparentes und dokumentiertes Auswahlverfahren besetzt. Damit ist nicht
immer sichergestellt, dass die besten Bewerberinnen und Bewerber eine faire Chance
erhalten. Auch bei der Beauftragung von externen Personaldienstleistern zur Suche nach
Fuhrungskraften fehlte es oft an einem echten Preisvergleich und an einer klaren

Dokumentation der Auswabhl.

Fakt ist: Das unternehmerische Risiko dieser Gesellschaften ist oft deutlich geringer als in
der Privatwirtschaft. Deshalb miissen Gehaltsobergrenzen auch angemessen bleiben.
Zudem sollte die Landesregierung die Vorgaben fur Besetzungsverfahren regelmafig

Uberprifen und anpassen, damit Transparenz und Wirtschaftlichkeit gewéhrleistet sind.

StraRenbau nach Kassenlage

So manche Landesstral3e zerbrgselt. Doch der Haushalt ist klamm. Ergo: Die
StralRenbauverwaltung kann beschadigte Landesstralen mit den dafiir bereitgestellten
Mitteln oft nicht richtlinienkonform um- und ausbauen. Dies lasst sich am Beispiel der
LandesstralRe 93 (L 93) gut darstellen.

Bereits 2015 hat die zustandige Stra3enmeisterei auf einen dringenden
Instandsetzungsbedarf der L 93 zwischen Allrode und Treseburg im Harz hingewiesen.
Daraufhin wurde zuné&chst der vorgeschriebene Ausbau des StralRenabschnittes von 4,50
auf 6 Meter geplant. Dafiir wére aber ein zweistelliger Millionenbetrag nétig gewesen. Das

war zu teuer!

Da die Strecke nicht so viel befahren wird, hat die Landesstralenbaubehdrde ihre Planung
auf einen abgeminderten Sonderquerschnitt von 4,75 Meter und geschatzte Kosten von
7,4 Mio. € nach unten korrigiert. Auch diese Variante war aber offensichtlich noch zu teuer.
So wurde der Streckenabschnitt am Ende gar nicht ausgebaut, sondern fur 2,5 Mio. €
lediglich bestandsorientiert erhalten. Die Fahrbahnbreite blieb, es wurde ein Tempo 50

Schild aufgestellt, Problem geltst.



Wir gehen davon aus, dass viele weitere LandesstraRen (L 94, L 96, L 98, L 204 etc.) die
vom Land selbst eingefiihrten Mindeststandards nicht erfiillen. Das kann eigentlich nur
Folgendes bedeuten: Entweder wird der Stral3enbauverwaltung genug Geld fur diese
Aufgabe zur Verfligung gestellt oder das Verkehrsministerium muss eine angepasste

Ausbaustrategie erarbeiten.

Landespersonal aus Sondervermégen finanziert

Mehrfach haben wir bereits die Finanzierung einzelner Vorhaben aus dem Sondervermdgen
Corona (SVC) kritisiert, weil diese nach unserer Auffassung in den Kernhaushalt gehéren.
So verhalt es sich auch mit den von uns geprtften Personalmaf3nahmen Nr. 55 und 62. Die
Finanzierung aus einer notlagenbedingten Kreditaufnahme widerspricht dem Urteil des
Bundesverfassungsgerichtes zur Schuldenbremse.

Worum geht es im Einzelnen?

Mit der MalRnahme Nr. 55 war die befristete Einstellung von 9 VZA zur Umsetzung
zusatzlicher aus dem SVC finanzierter Bauprojekte beabsichtigt. Aufgrund des
Fachkraftemangels konnten diese Stellen aber gar nicht besetzt werden. So hat der
Landesbetrieb Bau- und Liegenschaftsmanagement Sachsen-Anhalt einfach 9 VZA des
Bestandspersonals i. H. v. rd. 580.000 € (Stand 10/ 2024) aus dem SVC finanziert.

Die MaRnahme Nr. 62 diente der befristeten Einstellung von bis zu 43 VZA im
Landesverwaltungsamt. Das Personal wurde benétigt, um das enorme Auftragsvolumen fir
Verdienstausfallentschadigungen nach dem Infektionsschutzgesetz abzuarbeiten.
Unterstiitzt wurde das Bestandspersonal durch Personal aus anderen Behorden sowie durch
befristet eingestellte Studentinnen und Studenten (ca. 14 VZA). Dieses flexible Vorgehen
sehen wir durchweg positiv. Allerdings hatte das externe Personal ab 2024 auch vollstandig

aus dem Kernhaushalt bezahlt werden mussen.

Mehr Unterstitzung vom Land fiir eine sichere Buchfiihrung der Stiftungen

Wir prufen bei elf offentlich-rechtlichen Landesstiftungen die Rechnungslegung. Sechs davon
nutzten die Buchungssoftware ,Profiskal”. Soweit so gut. Allerdings stellte die Betreiberfirma
zum Jahresende 2025 Support oder Wartung fur ,Profiskal® ein. Ohne neue L6sungen hétten
die betroffenen Stiftungen also ab 2026 ohne technische Unterstiitzung dagestanden, was
erhebliche Risiken fur die ordnungsgeméaRie Buchfihrung und die Kontrolle der Finanzen
birgt. Besonders betroffen von dem Problem waren die Kulturstiftungen, die tberwiegend

durch Landesmittel finanziert werden.



Um es vorwegzunehmen: Die Stiftungen haben sich eigenstandig um neue
Softwareldsungen bemuht und teilweise sogar gemeinsam neu ausgeschrieben. Der Weg
dahin war allerdings steinig. Insbesondere mangelte es an klarer Unterstiitzung und
Koordination durch die zustéandigen Ministerien. So waren die Stiftungen beim Erwerb und

bei der Umstellung auf die neue Software weitgehend auf sich allein gestellt.

Das Thema ist so wichtig, weil es hier um die transparente und sichere Verwaltung von
Steuergeldern geht, die fir Kultur, Umwelt und Bildung eingesetzt werden. Wir erwarten von
den zustandigen Ministerien, dass sie bei kiinftigen Softwareumstellungen die Stiftungen
besser unterstitzen, die Ausschreibungen friihzeitig planen und vor allem maoglichst
einheitliche L6sungen prifen. Nur so kdnnen Kosten gesenkt, die Kontrolle verbessert und

die Arbeit der Stiftungen im Interesse der Allgemeinheit effizienter gestaltet werden.



